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SUNUS

21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢cinde
olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi;; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz
ederek, kaynaklarinm etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilikci ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi icin 68retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Biz, egitimi
bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim streci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz
yasadigimiz topraklar: egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tilke haline getirmektir.

Ulusumuzun gelismis, ¢cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir tilke haline doniisim
stirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin bir
tlkiist, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir. Bu
baglamda bizler Ozel Nesibe Aydin Umitkoy Ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak igin
once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini
belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli
iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini
diliyoruz.

Mehmet KIZILAY

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Mehmet Kizilay Midiir Suat Bingol Miudir Yardimecisi
Burhan Turna Miidir Yardimcisi Harun Altun Ogretmen
Ibrahim Oztiirk Ogretmen Emrah Isfendiyaroglu Ogretmen
Kamil Yilmaz Ogretmen Erol Akyaz Ogretmen
_ 9 Okul Aile o .
Fikriye Erdogan Birligi Baskani Nalan Kardogan Veli

1.2.

Planlama Siireci:

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan stirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler

yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmigstir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz ilk olarak 2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda 5. Etap 1.Kisimda Kiptas tarafindan
yaptirilarak hizmete girmistir. Okulumuz yiiklenici firma Demars Insaat'a 3.139.410 S ihale
edilmis; 10/12/2004 tarihinde baslayan insaat 31/12/2005 tarihinde bitirilmistir. 2012-2013
egitim ve 6gretim yilinda okulumuz daha 6nceden ilk6gretim okulu iken ortaokulu
dénitistiiriilmiistiir. Hizmete acildiginda Esenler Ilcesine bagh iken 2008 yilinda Basaksehir
llgesinin kurulmasiyla bu ilgeye baglanmistir ve halen burada egitim -6gretime devam

etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi béliimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Aksemsettin Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
ortaggretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve iglemleri”
faaliyetlerini yiirlitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarimi yiirlitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu

[lkdgretim ve Egitim

Kanunu

5018 say1l1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligt
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger
kurumlarla is
birliginde, yetki
alanmin
genigletilmesi

e Mevzuat
itibariyle Okul
Midiirlerinin
yetkilerinin
artirllmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalart
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1
yerine
“glincelleme”
¢aligsmalarina
yer verilmesi

Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
§i sekilde
yeniden
diizenlenmes
i




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 0. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kam}l. Idgrelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri ieren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazitl

Hakkinda Y&netmelik (26 Subat 2018) ratejik Hlan hazirianmast

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligmalari

b w .. Hedef ve stratejilerin

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Hedefve str.ate_] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tiimii Biitce caligmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023 Stratejik Plani

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16  sayili  Genelge, 2019-2023 .

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18 Timi 2H019_12023 Stratejik Planinin

Eyliil 2018) azirlanmast

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1

Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatma Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlart Hakkinda Timi bir mali vil icin ifade edilmesi

Yénetmelik yrie

) Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yo6netmelik umu durumlariin tespiti,
raporlanmasi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimi Amag, hedef, gbsterge ve

2023 Stratejik Plan1 umu stratejilerin belirlenmesi

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetle

r
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin YurGtilmesi
Sosyal, Kultdrel, Sportif Etkinlikler
Ogrenciisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Guivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNBRIONOUAEWNRERWNRIOURWNRIONOUSWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

HWNPE

10




1. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 i¢c Paydas Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii

Basaksehir ilge Milli Egitim Miidurligii v

Okul Midiramiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

o S I S S S

Personelimiz

Ilce Miiftiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Iice Belediye Baskanhig:

D I I I SO T I B

Diger Kurum ve Kuruluslar

11



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik PlanHazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Paycilis payDJZs Dgl::;i DerEetcl::isi Onceligi
istanbul i1 Milli Egitim Midiirligii v 5 5 5
]]\B/Iaus,(:illll(?ﬁl}g& [lce Milli Egitim J < 5 s
Okul Midirimuz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz V 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Ilce Miiftiiliigi N 4 4 4
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilce Toplum Saghig Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. \/ 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
lice Belediye Bagkanhg1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

12



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

v L E:
Z 0z g
E @ £
= = = = =
g = E 5 = ’E” E E” 2 = = E % E
z E EE 25 3 E < @ : 5 g 5 g £
z = s g 3 £ € | g E - - 2 £
g = =2 £ § 2 = 2| B a E @ g e g
S £ = 2B 5 =2 E| 2 ¥ E 3 5 = s
o= ) — %0 S A o £ o ] on N = 7] )
= ‘Q = Q S = t = = O s = 60
£ 3 = g & 4 B = & =8
5 =" < = = >3
Ee) S a = =
1
2 IR RN
o 3 N O[N] A
A -Egltlm (?gretlm 2 VTV Ty
Faaliyetleri
5 IRIEREERIE 7
6 IR RN
7 IR EN
8 NIEREE
1 IR 7
B-Strateji 2 UIRER
Gelistirme, Ar-Ge 3 R
Faaliyetleri a N
5 EBE
6 IERE
C-insan 1 N[ NN N[ N
Kaynaklan Geligimi 2 N NIV v [V v
3 [V V[V V[V 7
1 A A A I 7
2 S N
D-Fiziki ve Mali 3 VIV v
pestek | @ UEIMEIEE
5 A A A I TV [ 7
G NI 7
7 IR 7
8 B I T B VA
E-Denetim ve ! v VIV Y[ v
Rehberlik 2 VANV VY
3 [V [V V[V Y 7
1 S I
F-Halkla iliskiler 2 S IEVE VR IRV Y v
3 N I A B B
2 TV V[
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi calisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alimmustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Raporla
ma ve
Degerlen
dirme
Sorumlus
u

Calisma
Tarihi

Paydas Ad1 Yontem

llce MEM Miilakat, Strateji Gelistirme S.P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti KuruluBsk. | 7777 Ekibi
Diger Egitim A
Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme S.P. Hazirlama
Yoneticileri Kurulu Bsk, | Ekibi
A s Anket, S.P.Hazirlama | .eeveeeeenen, S. P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz | ropjanh Ekibi ) Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. HE?(%ilama .................. S.P. %‘i"(ﬁl)lilama
Velilerimiz Anket S.P. Hiﬁl)lilama ......... e S.P. %ﬁﬁl)l{lama
L Anket, S.P.Hazirlama | .ceeveeeeennn, S. P. Hazirlama
Personelimiz Toplant: Ekibi . Ekibi
RS Anket, S. P. Hazirlama S. P. Hazirlama
Yoneticilerimiz Toplanti Ekibi | e Ekibi
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OGRETMENLERE UYGULANAN ANKET SONUCLARI

OKULUN MiSYONU VE ViZYONUNU
TAM OLARAK ANLIYORUM.
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VELILERE UYGULANAN ANKET SONUCLARI
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2. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar

tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorliismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir.

Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.

Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclarn goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirillmasi amaciyla hizmet i¢i
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin giderilmesi
icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyac¢larin giderilmesi icin proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkl alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yurutiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bircogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Teskilat Yapisi:

MEHMET KIZILAY

Dbl Midiiriy

SUAT BINGOL
Mirdur Yardemcis:

KEMAL DEMIRCI
Miidiir Yardimcisg

YUNU3 EMRE YILDIZ
Mudior Yardmmcis:

FATO§ KARAASLAN
Mudir Yardimeise

BURHAN TURNA
Mudiir Yardmme:s:

HANIFE FINDIK

Ozel EQIBm Odretment

FATMA ZEHRA KARA

Orzal Egitim Ddratmoni

SEMA ZEYNMEP YILDIZ

Oeel EQItim Odrotmenl

CUMEYD KAYALI

Ol Editim O dratmani

ILKNUR GZTURK SADIYE AKKURT CiFTCI AHMET GUL ME SUDE E5Gi
Rehbearlik Rehberlik Rehberlik Rehberlik
ZULFD CAKMAK SEVILAY BATMAZ SEVDA ERCE SELAMI OZKAYA
Turkge Ogretmeni Tisrkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tirkge Ogretmeni
AY SE AKIN KILIG FARUK AYDIN HACER BARAN HATICE BASARAN
Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Titrkge Odgretmeni
SERDAR OZDEMIR SEVIL KAVLU RUKEN GZTURKCI BENGU ORALKAN
Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni

REMZi YEL RECAI Civcik SULE BUYUKSOTGU SUMEYYE DORUK
Tarkge Ogretmeni Tiirkge Odgretmeni Turkge Ogretmeni Tirkge Ogretmeni
ABDULLAH AKAN OMER DORUK MUSTAFA ERMIS SEVDA BUDAKOGLU
Turkge Ofgretmeni Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
HARUN ALTUN FATMA OZTURK CELALETTIN GAY OZLEM AKSUNGUR
Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
MEHMET KAHRIMANOGLU
Turkge Ogretmeni
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MELEK iSFENDIYAROGLU EMRAH iSFENDIYAROGLU ZiYA CEKMEZ iSAK TURAK
IkEretim Matematik Ogretmeni likigretim Matematik Oretmeni Ik retiny Matematik Ogretmeni likiigretim Matematik Ofretmeni
AZIZ YILDIZ COSKUN KARA MUSTAFA SERT MUSTAFA TABUR
ko gretim Matematik Ogretmeni likiigretim Matematik Ogretmeni Iikiagretim Matematik Ogretmeni likigretim Matematik Ofretmeni
EMINE KEMER FERIDE SAVAS ORHAN SEZGIN SELIM 50ZC0
Iikofiretim Matematik Ogretmeni likisretim Matematik Ofretmeni Iikaretim Matematik Ogretmeni ki gretio Matematik Ofretmeni
CEMILE SOYTAS KARAER ZEYNEP GENG HAMIYE DEMIRBA§ YILDIRIM EROL AKYAZ
Ikiretim Matematik Ogretmeni likisgretim Matematik Ofretmeni likgretin Matematik Ofretmeni likisgretim Matematik Ofretmeni
iISMAIL ISLEYEN SEYMA KARAKAYA ULKO AYDIN YAZICIOGLU ELIF REIS TURER
Iikiretim Matematik Ogretmeni likiigretim Matematik Ofretmeni IIkafretim Matematik Ofretmeni ki gretim Matematik Ofretmeni
NADIDE NUR SAHIN RUKIYE AKAN SUMEYRE SAHIN
likogretim Matematik Ogretmeni likEgretim Matematik Ogretmeni Ikogretim Matematik Ogretmeni
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ZUHAL BILIR GUMUS

‘Zocyal Eligier Ofretmeni

SEYDA DAG

Bocyal Bliglher Odraimand

KERIYME SERCE

focyal Blighar Siretment

ALPARSLAN YUKSEL

Bosyal Bigler Ddraiman

MUSTAFA KARADENIZ

Focyal Bligher Odretmenl

DiLEK UGAR SU

Bocyal Bilglier Ddraimant

SUZAN KILING

Bocyal Bilghar Sfretmenl

DEVRIM AYTEN BIGAKGI

Epsyal Bigher Ddraimani

MUSTAFA KONCA

Zocyal Bligier Odretment

SELMAN KOG

Bosyal Bilglier Ddnsimant

HALIL PAYZA HOLYA ATASOY 0ZGUR ODEVCI DIDEM CiBO
Ingilizee Ogretmeni Ingalizee Oggretmeni Ingilizce Cgretmeni Ingilizee Ogretmeni
HURAN ALAKAS AYSEGUL BOLUKBASI ASLI (;I:—I'iHKAL SADIK GENCTURK
Imgilizce Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizce Oggretmeni
MERVE SARICAM AYLA AKBASZ DERYA OKAY AYDINALP SEVGI ATAK
Ingilizce Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni
MURAT YILDIRIM AYSE GUVEN SEVIM YAMAN AYSEGUL ODEVCI
[ngilizee Ogretmeni Ingalizes Oggretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni
ELIF KOCAK FATMA AKYAR BEKTAS
Irgilizee Ogretmani Ingilizes Ogretmeni
SEVDA TOPTAS SACIDE AKTAS SEVDA Y. KARAKAS ESMA MINEN

Din Kiktiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Dim Kiilbiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Din Kiktiiris ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Din Kiiltiiru we Ahlak Bilgisi Ogretmeni

FERRUH COSKUNSU

Din Ki#tiri ve Ahlak Bilgisi Ogratmeni

ILKNUR ATCIYURT
Dim Kidlbizri ve Ahlak Bibgisi Ogretmeni

MIHRAC ENGIN

Din Kiitiiri ve Ahlak Bilgisi Ogratmeni

UMmMOGULSUM ACIKEL
Diim Kiilbiaru we Ahlak Bilgisi Ogretmeni

HANIFE EKINCI

Din Kiktiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

ZELiHA GUNDOGDU
Diim Kiilbiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

TURKAN YESILYURT

Din Kiktiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

ALi HAYDAR CiFCi
Din Kiiltiard we Ahlak Bilgisi Ogretmeni

GOKHAN GEVIK

SUKRAN YILDIZ NAGIHAN KURT TALAT HAVUZ
Teknolofl va Tasanm Ogrmbtmani Tedmoho]l ve Tacarem Oradmenl Teknalofl ve Tasanm Ofratmand Teinoboll v Tacsnm Ogratmean)
OMER FARUK DONMEZ ALIYE CAGLAR DURMUS OFGUR BICAR

Eftipim Teknosa]liarl ve Yazihm Odratmeni

Elllgim: Takmoiofier va Yazimm Odratmani

Efligim Teknotallier v Yaziim Odratmeni
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SUKRAN KILIG ULKER KIR SEHIRLI LALE YONCALIOGLU
NiLUFER ULGEN RABiA ORCON AYLA GUNEL HACER KESKIN
Beden Egitirmi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egetimi Ggretmeni Baden Egitimi Ogretmeni
LEVENT UNER MUSTAFA KURAK YASEMIN UNSAL TUNCAY KARABULUT

Beden Ejitimi Ofretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Beden Ejitimi Ofretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detaylh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

1. Ders okutmak

. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

Okul /Kurum Miudiiri 4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Miudir Yardimecisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,

diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri

tarafindan okutulur.

D. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
lyonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
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yerine getirmekle yiikiimltdiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
U, [lkdgretim okullarimin 4 iincii ve 5 inci simiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simf 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,
Inormal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6ntinde
bulundurularak okul mudiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine
8

oore Ogretmenlerin, normal 68retim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
[nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
oenelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
[Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

1. Yardime1 hizmetler simifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 20241l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 16
7-10 Y1l 2 34
10.....Uzeri 3 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 5 1 1 5
1 1 5 1 1 5

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Sira Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi

No

1 Mehmet Kizilay Mudur 94 49

2 Kemal Demirci MidUr Yardimcisi 19 16

3 Suat Bingol Midr Yardimcisi 10 15

4 Yunus Emre Yildiz Mudir 27 4

Yardimcisi
5 Fatos Karaaslan Mudur 18 12
Yardimcisi
6 Burhan Turna Mudur Yardimcisi 35 21
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri (say1) (say1) (Say1)
1-3vil 2 2 2
4-6 Yl 4 2 6
7-10 il 19 6 25
11-15 il 14 10 24
16-20 19 7 26
20 ve Uzeri 32 27 59
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisl Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 5 9
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Sira  [Brangi Seminer Sayisi Kurs Sayist
No
1 ingilizce 270 180
2 Matematik 330 220
3 Tarkce 375 250
4 Fen 280 260
5 Din Kultlirt ve Ahlak Bilgisi 180 120
6 Teknoloji Tasarim 75 50
7 Gorsel Sanatlar 45 30
8 Sosyal Bilgiler 150 10
0 Bilisim 45 30
10 Muzik 40 20
11 Okul Oncesi 150 100
12 Ozel Egitim 60 40
13 Rehberlik 44 25
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 80 80 80 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 40 45 50 25
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 9 3 7
Projeksiyon Sayisi 20 20 4 1
TV Sayisi 1 | 1 1
Yazic1 Sayisi 2 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 3

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 2 1

Ekipman Odas1 Var 2

Kitiiphane Var 1 1

Rehberlik Servisi Var 2 4

Resim Odasi Var 2 1

Miizik Odasi1 Var 2 1

Cok Amagh Salon Var 1

Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildigia belirtilir. Enflasyon oranmi da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.000 400000 5000000 600000 700000
Okul Aile Birligi 10.00000 13.00000 15.00000 17.00000 19.00000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 360000 380000 400000 420000 450000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.660000 13.78000 15.90000 18.20000 26.450000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 4.000.000
Onarim 1.000.000
Sosyal-sportif faaliyetler 100.000
Temizlik 400.000
fletisim 15.000
Kirtasiye 50.0000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.000000 |100.000 3.000000 (120.000 6.988,493 |157.557
Kii¢iik Onarim 10.000 11.000 12.950
Bilgisayar Harcamalari 15.000 45.000 151.200
Biiro Makinalar1 Harcamalari 25.000 45.000 81.890
Telefon 5000 6000 7000
Sosyal Faaliyetler 25.000 35.000 40.000
Kirtasiye 20.000 30.000 40.000
GENEL 200.000 292.000 491.000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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3. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

41



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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4. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gicliltkleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giucli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
o i1 ve Ilge Milli Egim
é“ilsgfiﬁzsi}rlrllli)zlin Ogrenci sayimizin Midiirliklerinden |Okulumuza ilk atama yoluyla 68retmen
& varlis: fazlalhig gerekli destegin atanmayisi
5 alinmasi
Istekli ve gayretli Ogretmen sayisinin
O0gretmen & y Yerel yonetimin katkisi| Stk’lardan yeterli destek alinamamasi
Kadromuz fazla olusu
Okulla isbirligine Yelllerlp egltlm Kayt b(.)l.ge'mlzvc.ie.kl veli Dis go¢ sebebiyle yabanci 6grenci
. . slireclerine yersiz profilinin egitime
acik veli profili .. : sayisinin orantisiz artigl
miidahaleleri duyarli olmasi
Bina icerisindeki Fiziki vapimin
sosyal ve egitsel _ rlzixd yap Ilcemizdeki Living Lab | Cevremizdeki teknolojik alt yapisi olan
biiyiikliigi kaynakl S . o
donati LT gibi egitim ortamlari, kurumlardan yeterli destegin
.| iyilestirme ¢abalarinin | <. . o <
alanlarinin yeteli 8 Uiniversitenin varhgi alinamamasi
olusu zorlugu
Gerekli Altyapi olmasina Guncellenen yasa l
. o s mevzuatinin egitim .. Do .
donanima sahip | ragmen su tahliyesinin siireclerini Mevzuatin siirekli degismesi
olma yetersizligi kolaylastirmas:
Olul Aile Okul ihtiyaclarina
Birliginin etkin velileriifl i;; isiz Cevremizdeki yesil Cevremizdeki yapilasmanin dogal
ve verimli 5 alanlarin ¢ok olusu dengeyi bozmasi
calismas kalmalari
Yonetimsel
;(;‘rrf‘nr(llaer\‘,‘; Eksik rehberlik
zamaninda personeli
alinmasi
Tiim pavdaslarn Bazi durumlarda
gélﬁis}l’eriiin paydaslarimizin stirece

dikkate alinmasi

katilim konusundaki
isteksizligi
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5. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.)
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DU}:(SI;\I\I:Iaﬁl::l&}ZI TESP:\E‘&%‘ERUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
N . .
Uygulanmakta Olan gﬂegle;gk 2?;’;: $e dt;i];}fn;gﬁirlgg e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin ihtiyaclar1  karsilayacak sayida degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi olmamast edilmesi
e Miidiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarakytritmektedir. e Mevzuatitibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmasi
kapsamy, Midiirliigiimiiziin Esiti 1 lar k da ulusal dii d
yetkilerini gesitlendirmekle e Egitim uygulama ar1konusunda ulusal diizeyde tanitim
birlikte smirlamaktadur. calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kultirimiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
sik yasanan degisikliklere hazirlikl e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi olmasina ragmen Ogrenci ve ¢alismalari yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaglanmiz, yeni ve farkh e (Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
calismalara uyuma direng e . .
" . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle ogrenci alinmas!
velilerinin egitim faaliyetlerine . Mevzuatlp, w(,‘alls-amlarln . ken"dilerini giivende
miidahale alanini simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika digeris ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
¢ Paydas tlird fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkh ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklari e (Calisanlarimizin her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirimiiz  gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saghkl
Kurum Kiltiiri bir sekilde yuritiilmektedir. o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katiim oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin ylikseltilmesi
velilerimizin ~ katthm  oranlari
ylksektir fakat genel katihm
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
P e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
FlZlk'l ]_(aynak basina diisen 0Ogrenci sayilarn e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve Bilisi Teknoloiileri  Rehb
L] L] P
Bilisim Altyapis1 SLim - texno ojter ehber e Kadrolu Bilisgim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir  diizeyi disiik .
: o . AU e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az T co
.. . o ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagls yapilmaktadir o Okullarayeterli 6denek ayrilmasi
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul y Y
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Arastiran, sorgulayan, sorumluluklarinin farkinda olan, yalni1zca akademik basariya degil Kiiltiir, bilim,
spor gibi dallarda da basarilj, ortaégretime ve hayata iyi bir sekilde hazirlanmis, milli ve manevi degerlerine
bagh 6zgiiveni yiiksek, cevresine duyarly, insan haklarina saygil bireyler yetistirmektir.

3.1.Vizyon

Bilim ve teknolojinin 1s181inda, degisime ve gelisime acik, degerlerini yasayan ve yasatan bireyler
gelistirerek, bélgemizin model okulu olmak.

3.1.Temel Degerler

1) Adalet

2) Yenilikgilik

3) Meslek Etigi ve Ahlak

4) Katilimcilik

5) Hesap Verilebilirlik

6) Analitik ve Bilimsel Bakis
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlan belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, olcllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilr.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lcmeyi miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 6lger. Bir baska degisle lUretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan Kkontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslart diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuclarin1 oOlger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalhdir.

e Acik ve net olmalidir.

e Bir gosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

=

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin

edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o
P

~

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

& J
a )

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N ([

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gozden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA 1 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 IA1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Sikligi

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim 350 400 450 500 550
yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 20 giin ve uzeri %3 %3 %3 %2 %2 %1,5
6ziirstiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi,

Okul idaresi, Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Cocuklarin gelisim donemi degiskenligi
Ogretmen degisimi

A Tan1 almamis 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci sayisi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Belirtilen hedeflerde ulasmada herhangi maliyet 6ngoriilmemektedir

Maliyet Tahmini

Tespitler 1. DYK’larda gorev almak isteyen personelin ihtiyaci karsilayacak sayida olmasi
2. DYK’lara basvuran 6grenci velilerinin kurslara katilma yoniinde isteksiz olmasi

3. 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenciler

Gorevli olan 6gretmenlere 6diillendirme belgesinin talep edilmesi

ihtiyaglar " e . - : y
yag 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 6grencileri tespit ve devaminin saglanmasi
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24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA 2 Kurumsal Kapasite

Amag¢ 1 IA3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

P 1.1 lyilestirilen fiziki 10 15 20 25 30

mekan sayisi.

PG 2.1 Okulda yasanan kaza 0 0 0 0 0

say1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Maliyet yetersizligi
. lAmaca uygun alan yetersizligi
Riskler O3 . : .
grenciler arasinda olumsuz rekabet duygusunun gelismesi
Stratejiler
Belirtilen hedeflerde ulasmada maliyet 5.000.000 TL olarak hesaplanmistir.
Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Okulun metrekare olarak ¢ok biiytik olmasi
2. Ogrenci sayisimin yiiksek olmasi
3.Temizlik malzeme fiyatlarinin siirekli yiikselmesi
1.ISKUR calisan sayisinin arttirilmasi
ihtiyaglar

2.Temizlik 6deneklerinin yiikseltilmesi

3. Is saghig ve giivenligi kurslarinin arttirilmasi

24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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TEMA 3 Egitim Ogretimde Kalite

Amag 1 IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 2.2.1. Okulda bir egitim 25 30 32 35 40
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 20 22 25 30 35
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi,

Okul idaresi, Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S1 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde sergiler diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

Stratejiler

Belirtilen hedeflerde ulasmada maliyet 1.000.000 TL olarak hesaplanmustir.
Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Okulun ¢evresel olarak genis imkanlarinin olmasi
2. Ogrenci sayisimin yiiksek olmasi

3.Temizlik malzeme fiyatlarinin stirekli yiikselmesi

1.ISKUR calisan sayisinin arttirilmasi

it = 2.Temizlik 6deneklerinin yiikseltilmesi

3. Is saghig1 ve giivenligi kurslarinin arttirilmasi
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TEMA 4 Kurumsal Kapasite

Amacg1 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 2.2 H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve

giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

25 30 32 35 40
P 3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan sayisi
PG 3.2.7. Afet ve acil durum 20 22 25 30 35

tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Riskler

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde sergiler diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

Belirtilen hedeflerde ulasmada maliyet 1.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tespitler

1. Okulun cevresel olarak genis imkanlarinin olmasi
2. Ogrenci sayisimin yiiksek olmasi

3.Temizlik malzeme fiyatlarinin siirekli yiikselmesi

ihtiyaglar

1.ISKUR ¢alisan sayisinin arttirilmasi

2.Temizlik 6deneklerinin ylikseltilmesi

3. Is saglig1 ve giivenligi kurslarinin arttirilmasi
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Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Sikligi




TEMA 5 Kurumsal Kapasite

Amag¢ 1 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.Y1l

2.1l

3.y1l

4. Y1l

5.1l

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen
sayisl

25

30

32

35

40

PG 1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

20

22

25

30

35

Koordinator Birim

Okul idares

il

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Riskler

Stratejiler

edilecektir.

S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2 Okul biinyesinde sergiler diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

Maliyet Tahmini

Belirtilen hedeflerde ulasmada maliyet 1.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tespitler

2. Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi

1. Okulun cevresel olarak genis imkanlarinin olmasi

3.Temizlik malzeme fiyatlarinin siirekli yiikselmesi

ihtiyaglar

1.ISKUR ¢alisan sayisinin arttirilmasi

2.Temizlik 6deneklerinin ytikseltilmesi

3. Is saghg ve giivenligi kurslarinin arttirilmasi
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TEMA 6 Kurumsal Kapasite

Amac 1 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 2.2 H3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.2.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisl

2500 2500 [2500 500 2500

PG 3.2.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

20 22 25 30 35

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Riskler

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde sergiler diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

Maliyet Tahmini

Belirtilen hedeflerde ulasmada maliyet 1.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tespitler

1. Okulun cevresel olarak genis imkanlarinin olmasi
2. Ogrenci sayisimin yiiksek olmasi

3.Temizlik malzeme fiyatlarinin siirekli yiikselmesi

ihtiyaglar

1.ISKUR ¢alisan sayisinin arttirilmasi

2.Temizlik 6deneklerinin yiikseltilmesi

3. Is saghig1 ve giivenligi kurslarinin arttirilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul /kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Ig::;::
Amacg 1 Hedef 1.1 0 0 0

Hedef2.1 | 5.000,00 | 8.000,00 | 10.000,00 | 13.000,00 | 17.000,00 | 53.000,00
Amas 2 Hedef2.2 | 6.000,00 | 7.000,00 | 10.000,00 | 12.000,00 | 15.000,00 | 50.000,00
Amac3 | Hedef3.1 | 1.000,00 | 2.000,00 | 4.000,00 | 7.000,00 | 10.000,00 | 29.000,00
Amac4 |Hedef4.1 | 1.000,00 | 3.000,00 | 5.000,00 | 7.000,00 | 15.000,00 | 31.000,00
Amaclar Toplami 13.000,00 | 20.000,00 | 29.000,00 | 39.000,00 | 57.000,00 | 158.000,00
Genel Yonetim Giderleri | 10.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00 | 13.000,00 | 17.000,00 | 67.000,00
Toplam 23.000,00 | 33.000,00 | 43.000,00 | 52.000,00 | 74.000,00 | 158.000,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

H1.1 H1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1 Bir 60 25 40
egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran
0grenci orani
(%)

PG 1.2 40 20 15
Destekleme
ve yetistirme
kurslarina
devam eden
ogrencilerin
katilim
sagladigi
derslerin not
ortalamasi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin % 60oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %40 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H1.1 H1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil calismalar yiiriitilecektir.
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1 50 60 75
Matematik
dersi yil sonu
puani
ortalamasi
PG 1.2 50 20 30
Tiirkce dersi
y1l sonu
puani
ortalamasi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin % 50oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %50 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H1.1 H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedef | Plan Dénemi | Izleme Izleme Perfor

Gostergesi eEtkisi | Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki | mans
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme | (%)(C-

Deger (B) Degeri (C) A)/(B-
A)

50 60 75

P 1.1 lyilestirilen
fiziki mekan sayisi.

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %50 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H1.1 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan Dénemi | Izleme Izleme Perfor
Gostergesi eEtkisi | Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki | mans
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme | (%)(C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-
A)
55 15 35
PG 1.6 Sivil
savunma
egitimlerine
katilan 6grenci ve
0gretmen sayisi
PG 1.7 Afet ve 45 15 10
acil durum
tatbikat sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %55 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %45 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A5. Ortaokul kademesinde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H1.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram
artirilacaktir
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan Dénemi | izleme izleme Perfor
Gostergesi eEtkisi | Baslangi¢ Donemindeki Yil Donemindeki | mans
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme | (%)(C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-
A)
60 15 30

PG 1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde
bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim | 50 15 10
ve 6gretim
yilinda en az iki
sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %60 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %50 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H1.1 H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | PlanDénemi | izleme Izleme Perfor
Gostergesi eEtkisi | Baslangi¢ Donemindeki Yil Donemindeki | mans
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme | (%)(C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-
A)
60 20 35

PG 1.7 Yiiksek
lisans egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
O0gretmen ve
yOnetici sayisi

PG 1.8 Doktora 55 15 20
egitimini
stirdiiren/tama
mlayan
O0gretmen ve
yOnetici sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %60 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.

pgitim 68retim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %55 oraninda gergeklestigi goz dniinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciliiyla telefon gortsmeleri
yapilmasi planlanmistir.
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